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Sabanci ARF Programi Program Amaci

A

ARF ismi “Almost Ready to Fly” cumlesinin
bas harflerinin kisaltmasindan gelmekle
birlikte programin amaci, henuz olgunlasma-
mis fikirlerin veya erken asama girisimlerin
programa dahiliyetini amaglayarak onlara
destek olmaktir.

}

Sabanci ARF programi tum dis girisimcilerin
basvurusuna agik, 20 haftalik zaman dilimin-
de, katilimcinin iginde bulundugu olgunluk
seviyesine gore farkli sUregler barindiran bir
hizlandirma platformudur.

»

20 haftalik zaman diliminde programa
katilmaya hak kazanan i¢ ve dis girisimciler
icin Sabanci Center, 4 Levent istanbul
adresinde ortak calisma yapabilecekleri
acgik ofis imkani sunulmaktadir.

A

Bu programa katilmaya hak kazananlar ile
isbirligi sureci, Sabanci Holding istiraki firma-
lar ile isbirligi gelistirme imkaninin dtesinde
sUrecin sonunda musteri baglantilari kurma,
stratejik igbirlikleri, yatirnm veya satin almaya
kadar varabilecek ¢iktilart barindirmaktadir.
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Sabanci ARF Programi Katilimcilar

Katilimcilar

Erken asama (MVP, pretotip, laboratuar
asamasi veya musteri dogrulama asama-
sinda) olan sirketlesmis girisimciler strece
dahil olabilirler. Basvuru yapan katilimcila-
rin, basvuru formuna bilgilerini dogru qirdigi
kabul edilmektedir.

Basvuranlarin 18 yas Ustu ve tam fiil ehliye-
tine haiz olmasi beklenmektedir. Bagvuran
kisilerin, girisimlerinin buyume potansiyelini
degerlendirirken onceki deneyimleri dikkate
alinabilir. Sabanci ARF’a katilmak igin her-
hangi bir Ucret 6denmesine gerek yoktur.
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Basvurular degerlendirilirken kurucu
ortaklarin ve kurucu ortaklara destek
veren ekip uyelerinin yetkinlik ve
yeterlilikleri goz onune alinmaktadir.

Sabanci ARF’a farkli turlarda birden
fazla kez basvuru yapilabilir. Bir kisit
bulunmamaktadir. Ayni tur igerisinde,
segilen bir Girigsimcinin basvuru yaptigi
projeye odakli ilerlemesi beklenmek-
tedir. Amacimiz fikrin ticarilesmesini
saglamak, bunun ancak butunsel bir
odak ve adanmislik ile gerceklesece-
gine inaniyoruz.



Basvuru
Sureci

Tum basvurular; basvuru formunda
sorulan sorularin yanitlari, girisimin
kosullart ve basarilari goz onunde
bulundurularak degerlendirilir. Bu
surecgte girisimcilerin web sitesinde
yer alan tum bilgileri okuyup anladiqgi
kabul edilmektedir. Bu tanimlamalara
uyan girisimciler www.sabanciarf.com
adresinden Girisimci sekmesinden
basvurarak surece dahil olurlar.

Sabanci ARF Programi Basvuru Sureci

sabanciarf.com l |

Basvuru Formunu dolduran Kisi,
girisimcinin takim tyelerine ait kisisel
verileri Aydinlatma Metni hakkinda
bilgi vermek ve acik rizalarini almak
kaydiyla paylastigini; 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na
aykir bir isleme ve paylasimda
bulunulmasi halinde her turlu sorum-
lulugun kendisine ait oldugunu pesi-
nen kabul etmis olur.



Sabanci ARF Programi Diger Programlarla Baglanti

Ly Sabanci ARF’In
Diger Programlarla
Baglantisi

Gegmiste veya eszamanli olarak baska bir
yarismaya/merkeze/destek mekanizmasina
katilim gdsterilen girisim ile programa basvuru-
labilir. Girisim daha 6nce yatirim almis olabilir.
Bu bilgilerin basvuru formunda yer alan ilgili
kisimlarda belirtilmesi gerekmektedir. Boyle bir
durum sdz konusu ise, Sabanci ARF gibi farkl
qirisim programlarina basvuru igin kisit
konulmamis oldugu varsayilmaktadir. Girisim-
ci’nin bu Ug¢uncu taraflarla arasinda olan sézles-
me yukumlaluklerinden, Girisimcinin kendisi
sorumludur. Bu konuda, Sabanci ARF’In
herhangi bir yOkUmLUlugu bulunmayacaktir.



Neden &©sANCI

Sabanci Center
4. Levent’te Acik
Ofis Imkani

Girisimcilerin Programa dahil olmak tzere se-
¢ilmeleri sonrasi hizlandirma adimlarina basg-
lanacaktir. 20 haftalik zaman diliminde prog-
rama katilmaya hak kazanan girisimciler igin
Sabanci Center, 4 Levent istanbul adresinde
ortak ¢calisma yapabilecekleri agik ofis imkani
sunulmaktadir. Farkll sehirlerden gelecek olan
girisimcilerin ortak ofis kullanma zorunlulugu
mevcut deqildir — ancak 2 haftada 1 Sabanci
ARF ekibiyle yUzyUze bir araya gelecekleri
calismalar yapilmasi faydali olacaktir. Ayrica,
Sabanci ARF ekipleri tarafindan dlzenlenecek
olan yuzyUze seminer, komunite toplasmalari
veya Komite, Juri sunumlar igin mutlaka
merkez ofise gelinmesi beklenmektedir.

Sabanci ARF Programi

@
"~ Girigsimciler igin

‘& z. Oryantasyon

Hizlandirma programinin basinda,
hak kazananlar tarafindan 6nce-
likli olarak Katilimcr Sartnamesi
ve ekleriimza edilecektir. Ayri-
ca, Girigsimciler i¢in oryantasyon
semineri verilecek, Sabanci Toplu-
lugu ve program amaci aktarila-
cak, Sabanci ARF ve Sabanci ARF
Mentorleri ekipleri ile tanisma
saglanacaktir. Isbirligi firsati olan
Sabanci Toplulugu Sirketi igin,
Sirket Mentort atanacak ve
kendisi ile saha ziyareti ve kesif-
leri planlanacak, problem alani/
use-case tespiti yapilacaktir.
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Deger Onerisi

$30.000’a Kadar
Gelistirme Fonu

Hizlandirma programi suresince, Girisimci-
ler, alaninda uzman danismanlar ile calisarak
hangi asamalarda olduklarina gore destek ve
mentorlik alirlar. Bu danismanliga ek ola-
rak Sabanci Holding'de ¢alisan uzmanlar ve
Sabanci Toplulugunun sahip oldugu network,
mekan vb. kaynaklar sorumlu olan kisi veya
gruplardan on izinler alarak kullanabilirler. Bu
program ¢ercevesinde kendi urUnlerinde ve
Urinun (yeni dzellik, kullanilacak bir dis arag
veya pazarlama galismalarr gibi) ihtiyaglar
dogrultusunda $30.000°a kadar destek alma-
va hak kazanacaklardir. Bu butgeyi Sabanci
ARF ekibi ile e-posta Uzerinden mutabik kala-
rak harcayabileceklerdir.



Sabanci ARF Programi

Son Basvuru

Deger Onerisi

On-Boarding ve
Oryantasyon

Program
Ara Degerlendirme

*
*"‘* Uzman ve

Py Mentor Desteqi

Sabanci ARF programi gevik yonetilmek-
tedir. Cevik yonetim gercevesinde, prog-
ram basladiktan 5 hafta sonra ilk
degerlendirme yapilacaktir.
Dederlendirme kriter- leri Sabanci ARF
ekibi tarafindan belirlen- mistir, seffaf
sekilde ekiplerle calismalar esnasinda
paylasilacak ve hazirlanmalarina destek
saglanacaktir. Degerlendirme
kriterlerinde eksiklikler gorulirse takim
KPI'lar buna goére dlzenlenecek ve
sonraki “Flight Check’e dek gelistirilmesi
beklenecektir. Dederlendirme kriterleri
¢ercevesinde, takimin devam etmemesi
yonunde karar alinirsa girisimci ekip Sa-
banci ARF programindan cikarilacaktir.

Basvuru
Degerlendirme

ol
Ve Deneyim
Ml Aktarimi

20 haftalik toplam
surecin 10. Haftasinda
“Flight Check”™ bulun-
maktadir. Degerlendirme
kriterleri Sabanci ARF
ekibi tarafindan belir-
lenmistir, seffaf sekilde
ekiplerle calismalar es-
nasinda paylasilacak ve
hazirlanmalarina destek
saglanacaktir. Gorus-
meler, Sabanci ARF ekibi
ve topluluk ic¢i veya disi-
teknik bilgiye sahip,
girisimcilik isleyisine ha-
kim mentorler tarafindan
duzenlenecektir.

Hizlandirma Program
Baslanqici

4 Sabanci Toplulugu

a m e Networku

“Flight Check" sonrasi, devam karari
alinan girisimciler ile ilgili Sabanci Top-
lulugu Ust Ydnetim ekibi ile mentdrlik
seanslari ajandalara islenecektir. Bu
sayede, ilgili girisimci deneyim, ekspertiz
ve insiyatif anlaminda Sabanci Toplu-
lugu'nun Ust dlzey yonetimi ile tanisma
firsatini, teknolojisini/Urununu kendisine
direk aktarma firsatini, insiyatif alanlari
cercevesinde “Oncelik hakki” (priority
pass) kazanma olasiligini elde edecektir.

Gorusme igerigi; mentorlik, yonlendirme,

deneyim ve beklenti aktarimi, kapsam
gelistirme, network gelistirme, gelisimin
onunu agma/hizlandirma vb. olmasinin
yanisira Juri degerlendirmesine giden
yolda 6nemli kilometre taslarindandir.

Final Yatirimci
Sunumlari

Sabanci ARF
Hak Talebi

/
¢
Sure¢ boyunca saglanan nakit
ve nakit olmayan degerler paketi
kapsaminda, Sabanci Holding
Girigsim Sirket’inden 3% pay
alacaktir. Surecin ilerleyisinden
badimsiz, herhangi bir sebepten
oturd Sabanci ARF programindan
erken ayrilmak isteyen Girisimci-
lerin, programin ilk 10 haftasinda
ayrilmasi ve nakit butce deste-
ginden yararlanmamis olmasi
durumunda Sabanci ARF herhan-
gi bir hak talep etmeyecektir. Aksi
takdirde, Sabanci ARF program
katilimlari, kullanilan butce ve
saglanan eforlar karsiliginda 3%
hisse hakki dogacaktir.
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Degerlendirme

Kriterleri

Girisimciler basvuru formunda belirtilen basliklar doldura-
rak basvururlar. Basvuru formunun detayli sekilde doldu-
rulmasi asagidaki degerlendirmelerin saglikli yapilabilmesi
icin gereklidir. Bagvuru kaydi esnasinda katilimcilar, Basvuru
Sartnamesi, ve Kisisel Verilerin Korunmasi Aydinlatma Met-
nini de onaylamaktadir.

Degerlendirme ve Se¢im agsamasi Sabanci ARF ekibi, sirket
ici ve disi uman ekipler tarafindan yapilir. Secim yapilirken
beklentileri karsilayan, gerekli gorulen girisimler ile birebir
birer saatlik gdérusmeler yapilir. Asagidaki kriterlerde de-
gerlendirme yapilir ve nihai girisimler surece girmek igin
secilir, bilgilendirilir.

Degerlendirme




Sabanci ARF Programi

Degerlendirme

YARATICILIK

Urlin/hizmet daha énce problemi
¢OzUlmemis bir musteri grubu-

nu daha dnce uygulanmamis bir
urun/hizmet/is modeli/teknoloji ile
mi ¢ozuyor? Fikri Mulkiyet hakki
dogabilir mi? Deger 6nerisi hangi
acidan benzersiz? Rekabet var mi,
nerede konumlaniyor? Girisimin
misyonu nedir?

UYUM

Cagnda belirtilen basliklar ve
Sabanci ARF deder onerisi ile
uyumu sorgulanir.

RIiSK

Onerilen ¢dzimiin hayata
gectiginde gevresinde yaratacagi
riskler g6z onunde bulundurulur,
requlatif altyapr var mi, kisitlar var
mi, nasil asilir?

YAPILABILIRLIK

Fikir nakit ve nakit olmayan deger-
ler paketi g6z 6nlne alindiginda
Sabanci ARF destekleri ile yapila-
bilir mi? Ticari is modeli, pazarlama
plani, kanal stratejisi var mi? Ekip
vetkinlikleri bu ihtiyaglart destekli-
yor mu? Prototipin/pretotipin ge-
listirilmis olmasi, gegirilen surecte
girisimin gelisim asamalari.

POTANSIYEL

Potansiyeli veya pazari ne kadar
buyuk? Ne kadar siklikla gercekle-
sen ve gerceklestiginde ne kadar
bUyuk bir probleme ¢6zUm yarati-
yor? Adreslenen problem alani ne
kadar blyuk? Tedarikgi veya mus-
teri bagimliligr var mi? Giris bariyeri
var mi — yaratilabilir mi? Global
acilim yakalanabilir mi? Rekabet
durumu nedir?

13
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Her bir degerlendirme kriteri
Sabanci ARF degerlendirme
ekibi tarafindan, hazirlanan
formlar araciligiyla 5 Uzerinden
puanlanir. Degerlendirilir ve
basvurunun final puanina gore
secim yapilir. Bagvuru formu
web sitesinde yer almaktadir.

& www.sabanciarf.com

Sabanci ARF Programi Degerlendirme

Programa secilen Girigsimcilerin, programinin ba-
sinda Katilimer Sartnamesi ve eklerini imza etmesi
beklenmektedir. isbirligi firsati olan Sabanci Toplu-
lugu Sirketi icin, Sirket Mentoru atanacak ve kendisi
ile saha ziyareti ve kesifleri planlanacak, problem
alani/use-case tespiti yapilacaktir.



Sabanci ARF Programi

Degerlendirme

Final degerlendirme jurisi Topluluk ici ve
disi Ust duzey yoneticiler, yatinmcilar veya
girisimcilerden olugsacaktir.

Her takimin, Juri'ye maksimum 15 dk
“Yatirimci Sunumu” yapmasi, 15 dk sorulari
yanitlamasi saglanacaktir. Yatirmci
sunumu hazirliginda Sabanci ARF ekibi ve
dis uzman kaynaklar destek saglayacaktir.

Juri'ye final gununde yapilacak sunumun
asagidaki komponentleri igermesi beklenmektedir.

* Problem Alani ve BUyuklugu

. CozUm/Fikir/Deder Onerisi

+ Girisimin Misyonu

- Girisimci Ekip Uyeleri

* Pazar Potansiyeli, Olgeklenebilirlik

+ MUsteri Segmentleri ve Analizi (6rn. Persona
veya Deger Zinciri Analizleri)

« Urlin/Hizmet veya Teknoloji Detay

* Rekabet ve Farklilagsma Alanlar

+ O gune dek Gelisim Gosterilen Alanlar —
Sabanci Topluluk Sirketi ile gelistirilen is firsati

* Olasl Riskler ve Aksiyon Plani

+ is Modeli

* Finansal Degerlendirme

+ Satis ve Pazarlama Plani

* MUsteri Gorusme Sonuglari — Satis Baglantisi

« Is Plani ve Gelecek Adimlar

- Ihtiyag
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Final Gunu

Degerlendirme

Kriterleri

Yaraticilik

Daha énce problemi ¢ozul-
memis bir musteri grubunu
daha 6nce uygulanmamis
bir Grdn/hizmet/is modeli/
teknoloji ile mi ¢oztyor?
Rakiplerinden farklilastig
alan veya ¢ozUm nedir? Gi-
ris bariyeri var mi? Rekabet
durumu nasil?Patentn veya
fikri mualk hakki var mi?

Yapilabilirlik

Is Plani, Risk ve aksiyon
plani, muUsteri gorus-
meleri sonuglarinin
degerlendirmesi, ekibin
yetkinlikleri, o doneme
dek alinan mentorltkler
ve yorumlari

Sabanci ARF Programi

Ticari Deger

Pazar Potansiyeli,
Olgeklenebilirlik, is
Modeli ve Finansal
Dederlendirme, Karlilik
gostergeleri, Musteri
Baglantilari, olasi RO,
yveni fon beklentisi en
yakin ne zaman, CAPEX
veya OPEX durumlari

Degerlendirme

Ekip Degerlendirmesi

Baslangi¢ asamasindan
final gunune dek getirilen
asama, gelisim suregleri
ve sonrasl igin planlarin
aktarimi. Ekibin motivas-
yonu, dedikasyonu, azmi,
girisimci tutkusu, verdigi
guvenve ihtiyaclarinin
degerlendirmesi
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ON AIR

Final Gunu

Girisimciler, 20 haftalik stre¢ sonunda, Juri'nin énlne gika-
rak yatirim talep edeceklerdir.. Final giniunde yapilacak ya-
tirrmci sunumlari sonrasi o zamanki kosullar ve degerleme
uzerinden, Juri’den yatirnim karari alan her girisimci sirketin
sure¢ boyunca saglanan nakit deger dahil olacak sekilde
en fazla $150.000 yatirimalma firsati
bulunmaktadir. Final gununde saglanacak yatirim
miktarina bagli olmak Uzere, Sabanci ARF payinin verilecek
destek karsiliginda, program sureci i¢in alinan 3% dahil
olmak Uzere 9% olmasi planlanmaktadir.







Sabanci ARF Programi

Calisma

Sabanci ARF'a secilen katilimcila-
rin, programinin basinda Katilimci
Sartnamesi ve eklerini imza etmesi
beklenmektedir. Baslangi¢ Hafta-
sinda, Girisimciler icin oryantasyon
semineri verilecek, Sabanci Toplu-
lugu ve program amaci aktarilacak,
Sabanci ARF Ekibi ve Sabanci ARF
Mentorleri ile tanisma saglanacak-
tir. isbirligi firsati var ise, olan Sa-
banci Toplulugu Sirketi icin, Sirket
Mentoru atanacak ve kendisi ile
saha ziyareti ve kesifleri planlana-
cak, problem alani/use-case tespiti
yapilacaktir. Tum bu baslangi¢ su-
recinde Girisimcilerin, fiziken ve aktif
olarak bulunmasi beklenmektedir.

Calisma Sekli

Sekli

Girisimciler, 20 haftalik stre¢ bo-
yunca Sabanci Holding'in gostere-
ceqi alanda ¢alismalarini strdire-
ceklerdir. 20 haftalik ARF programi
cercevesinde bu alan igin gegici
kullanim izni verilmektedir. Girisim-
cilerin kendi laptolarini kullanmalari
beklenmektedir. Bu sure¢ boyunca
internet gibi galisma igin gerekli
olabilecek teknolojik araglar ayrica
saglanacaktir.

3|

Sabanci ARF ekipleri
tarafindan duzenlenecek
olan yuzyuze seminer,
komunite bulugsmalari
veya Komite, Juri
sunumlari icin mutlaka
merkez ofise gelinmesi
beklenmektedir.
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Sabanci ARF’In amaci, fikrine gonul-
den bagli olan ve bu fikrin gelecedine
yurekten inanan girisimcilere destek
vermektir. Bu nedenle, programin en
az %80’ine aktif katilmak zorundadir.

Sabanci ARF kayitlarinda girisime dair
yer alan bilgilerin dogru, eksiksiz ve
guncel tutulmasi igin azami gayret

ve ¢abanin gosterilmesi, programin
gereklilikleri kapsaminda Sabanci ARF
tarafindan talep edilen evrak, bilgi ve
formlarin temin edilmesi, eksiksiz ve
dogru bir bigimde doldurulmasi ve
zamaninda teslim edilmesi Gnemlidir.

Ofis ¢alismalart esnasinda veya Sa-
banci ARF daveti ile Sabanci Center
agik inovasyon katlarini kullanma hak-
ki tanimlanmaktadir. Ofis ¢alismalari
disinda, laboratuvar, atolye, fabrika
ortami veya test makineleri/ekipman-

Sabanci ARF Programi

lart kullanimi igin Sabanci Toplululugu
icinde mevcut olan varliklardan ya-
rarlanmak gerekecekse, Sabanci ARF
ekibi ve Sabanci ARF Sirket Mentor-
lerinin bilgilendirilmesi gerekmektedir.
Topluluk sirketleri veya ilgili kisilerle
goérusmeler, Sabanci ARF ekibi tara-
findan saglandiktan sonra, belirlenen
kapsam ve gerceve icerisinde prototip
veya Urun gelistirme ¢galismalari de-
vam edecektir

Program surecinin ilk 10 haftast igin-
de herhangi bir sebepten oturu ayri-
liInmasi durumunda, program katilimi
ve haklari ayrica bir bilgilendirmeye
mahal vermeden son bulacaktir. Ayri-
ca, yine ayni strecte %80 aktif katilim
gosterilmemesi durumunda Girisimci
programdan ¢ikarilacaktir.

Calisma Sekli

Sabanci ARF
programinda tum
girisimler, proje
takip portali uze-
rinden haftalik
takip edilecektir.







Sabanci ARF

Metodolojileri

Sabanci ARF programi temelde
iki ana metodolojiyi kullanir,
bunlar Design Thinking (Tasarim
DUsuncesi) ve The Lean
Startup’tir (Yalin Girisim).

Sabanci ARF Programi

Metodolojiler
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Metodolojiler

Tasarim
Dusuncesi

Bu metodoloji musteriden 6grenilen bilgilerin
¢cOzUmlere donusturulmesi sureci olarak ta-
nimlanabilir. Tasarim Dusuncesi metodu dzel-
likle alisilagelmis bazi aliskanliklart kiran ve
fikri gelistiren ekibin masa basindansa daha
fazla sahada zaman gecgirerek 6grenmesi ve
bu 6grendikleri Uzerine gdzUmler gelistirmesini
oégutler cunkd masa basinda buldugunuz fi-
kirler gergeklikten cogunlukla kopuk bireylerin
sahsi deneyim ve problemlerini icerir. Tasarim
dusuncesinde ise problem ve ihtiyag potansi-
vel mUsteriden dgrenilerek buna dair ¢ézim
gelistirilir. CézUmun bir pretotipi yapilarak
basta empati kurdugumuz, yani ihtiyacini ve
problemlerini 6grendigimiz potansiyel kulla-
nicilar dzerinde test edilir. Tum bu adimlari
yaptigimizda artik masa basinda degil, tam
olarak olmamiz gereken hayatin, problemlerin
ve ihtiyaglarin iginde olarak dustinmeye bag-
lariz. Tasarim dusuncesi 5 temel adim barin-
dinr: Empati, Anlamlandirma, Fikir Gelistirme,
Pretotip/prototip kurulumu, Test.

Yalin Yeni
Girigim

Eric Ries’in kitabi The Lean Startup ile ortaya ¢ikmis, girisim-
cilerin ucuza ve az zaman harcayarak ortaya ¢ikarttiklari
¢c6zumlerin potansiyel kullanicilar Uzerinde test edilmesini
ogutler. Potansiyel musteri/kullanici Uzerinde test edilecek
ufak ¢capli Grine metodolojide MVUP (Minimum Viable Produ-
ct) veya tirkce karsiiginda Minimum Gegerli Uriin denebilir.
Minimum gegcerli Uriin yerine pretotip de denebilir. Pretotip
erken asama prototip olarak tarif edilebilir. Temel fikir nor-
malde bir Grinu hayata gegirirken yaptigimiz tum pahali ve
zaman alan denemeleri veya ar-ge sureglerini daha ucuza
ve daha kisa surede yapmaya dayanir. Bunu yaparken 3
ana adimda gerceklestirilir: Kur, Olg, Odren. Bu déngu ile
once fikrimizi potansiyel musteri Uzerinde test edebileceqi-
miz kadar gelismis ancak kisa sUrede ve ucuza yaptigimiz
aran/hizmet/is modelini kurarak baslanir. Ortaya ¢ikardigimiz
bu pretotipi gercek kullanicilar Uzerinde test ederek onlar-
dan bir geri bildirim almaya calisilir. Bu geri bildirim sadece
bir beyan olmanin étesinde potansiyel kullanicinin gercek
satin alma deneyimine yakin bir deneyim yasayarak veriler-
le emin olunmalidir. Bu emin olunma durumu veri geldigin
potansiyel kullanicinin mail adresini vermesini istemek, yeri
geldiginde de on siparis forumunu doldurmasini saglamak.
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Sabanci ARF Programi Odak Alanlari

Odak
Alanlari

Climate Technologies

g =
oD
(&

Electrification & Renewables
E-mobility &New
Energy Vehicles

Sustainable Water

Tech Distributed
Generation

New Electricity
Sources

Digital Technologies

¥

Cybers ecurity Digital Marketing Al and Smart X

s e

Future of
Marketplaces Intemet of Things  copnectivity

Sabanci ARF cagriva cikilan odak alan- lari, Sabanci
Toplulugu stratejik planlama surecinden baslayarak
olusturulan strateji evi, stratejik oncelikler ve Toplulugun
temel buyume alanlari baz alinarak olusturulmaktadir.

Advanced Material Technologies

=LY 3 Oy
Lo

U

Sustainable Telematics Carbon
Chemicals 1oT 4.0 Capture

& B N

Lightweight Sustainable Biomaterials
materials building materials Biopolymers

Health Tech

loT Monitoring Tele-health Wellness

@)

= &p»

HR Tech Wearables Elderly Care
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Sabanci ARF Programi Problemi ve MUsteriyi Anlama

Problemi ve
Musteriyi Anlama

Problemi ve musteriyi dogrulamak i¢in dnce onlar tanimlamak gerekir.
Problemi ortaya gikartmak, problemleri 6nceliklendirmek ve segmek
ilk yapilmasi gerekenlerdendir. Akabinde bu probleme sahip oldugu
dlsunulen personay tanimlamak gerekir. Tanimlanan persona (hedef
kitlemizi temsil eden kisi) yapilacak potansiyel musteri goérismeleri igin
de 1sik tutacak, onlar aramak ve bulmak kolaylasacaktir. Problem ve
muUsteri tanimlandiktan sonra tahminlerimizin dogru olup olmadigini
anlamak ve verilerle besleyerek dogrulama adimina gegilmelidir.

Tasarim Dusuncesi meto-
dunun belki de ilk basta
kabul edilmekte en fazla
zorlanilan kismi olan, ihti-
yacg ve problemi fikri du-
sunmeden dogrulamaya
calismak takimlarin ilk tec-
rube edecekleri metodo-
lojik tecrube olacaktir. Fikri
hi¢c konugsmadan, ihtiyag ve
problemden yola ¢ikarak
¢cOzum tasarlama surecinin
ilk adimi problemi ve mus-
teriyi dogrulamaktir.
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Sabanci ARF Programi

Musteriyi Dogru

Anlama

MUsteri Deneyim Haritasinda acli
noktalari olarak buldugumuz alanlar
hipotezleri kurmak igin yol gosterir.
Aci noktalarindan yola ¢ikarak hipo-
tezler kurulduktan sonra ise bu hipo-
tezlerin potansiyel musteri Uzerinde
dogrulama yapilabilmesi icin sorula-
ra donusturaldr.

Olusturulan bu sorular hedef kitle-
ve ve fikrin olgunluk seviyesine gore
degisen sayilarda potansiyel muste-
riye sorularak cevaplar alinir. Go-
rusmeler sirasinda gérisme yapan
ve not tutan Kisilerin birbirinden ayri
olmasi notlarin potansiyel musterinin
soylediklerini agzindan ¢iktigi gibi not
alinmasi acisindan 6nemlidir.

Edinilen tum bilgiler (alinan not-

lar) daha sonra anlamli veri haline
getirilerek fikir icin yol gosterici hale
donusturulmelidir. Bunu yapabilmek
icin gorusulen her personanin not-
lari tek tek okunarak Anlamlandirma
kanvasina yerlestirilir.

Yerlestirilen her i¢ goru fikir olustur-
ma asamasinda yol gosterici olur-
ken potansiyel musteri ve problem/
intiyaci konusunda da dogrulama
imkani verir. Persona, Musteri Dene-
vimi Haritasi veya Hipotez kanvasin-
daki tum bilgilerin potansiyel mUsteri
tarafindan doJrulanip dogrulanma-
digini gosterir.

Problemi ve Musteriyi
Dogrulama

Problemi dogrulamaya bas-
lamadan once potansiyel
olarak géordugumuz hedef
kitlemizin sorun yasadigini
dusundugumuz deneyim
alanlarini kesfetmek igin
Musteri Deneyim Haritasini
doldurarak kendimizi gorus-
melerden once hedef mus-
terinin yerine koyulmalidir.
Bu bize hedef musteri gibi
dusunme ve problemlere
dair ¢ozumleri de dusinme-
yve baslamamizi saglar.



Sabanci ARF Programi

C6zUmU Tasarlama

ozumu
Tasarlama

Ana deger onerisi ve fikir dzellik seti olustuktan sonra bu degerin etraflica
dusUnulmesi icin is modeli tasarlanir. Fikrin veya girisimin asamasina gore
Yalin is Modeli (erken asama girisimler) veya is Modeli kanvaslari kulla-
nilarak maliyet veya gelir yapisi gibi birgok par¢a bu asamada dusunalar.
Bu asamadan sonra artik ¢ézumun potansiyel kullanici Uzerinde test edi-
lecek halinin tasarlanmasina gegilir.

Design Thinking ve Lean Startup metodolojileri ¢ozUmUun ¢ok daha ucuz ve
kolay yapilmasini 6gutlerken alisilagelmis davranislar tam aksini uygula-
maktadir. Sirket icinde akla gelen bir fikir ancak yoneticisini ikna edebilen
bir calisan tarafinda bolca emek, zaman ve para harcanarak hayata geci-
rilirken, yeni metodolojiler cok daha ucuza ve kolayca deneyerek musteriyi
ikna etmek Uzerine kuruludur. Yoneticileri dedil, potansiyel kullanicinin ikna
edilmesi gerekmektedir.

Aklimizdaki problem, ihtiya¢
ve potansiyel musterinin
verilerle dogrulanmasindan
sonra artik bu verilerin bir
¢cOzume donusme veya var
olan ¢ozUme ozellik ekle-
me/¢ikartma agsamasina
gelinmistir. Bu asamada
ters dusunce, en kritik 6ge-
vi ¢cikart veya kaynaklari
oldugundan fazla hayal et
aibi farkli fikir bulma meto-
dolojileri kullanilarak yeni
fikirler/6zellikler gelistirilir.
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Sabanci ARF Programi

ozumu
Dogrulama

Bu dogrulamanin mumkun olabilmesi icin MVUP (Minimum Viable Product)
veya fikrin asamasina goére pretotip/prototip yapilarak gergek musteri Uze-
rinde testler yapilmasi gerekir. Bu yapilacak MV/P’nin fikre, takima ve dog-
rulama yapilacak potansiyel musterilere gére secilmesi gerekir. Kimi zaman
kagit ve kalem kullanarak ¢izdigimiz ekranlarla dogrulama yaparken, kimi
zamanda g¢alisirmig gibi goérunen web siteleri GUzerinden yapilir.

Pazar arastirma ¢iktilar ¢ok sayida kisiye sorulan sorularin beyana dayall
cevaplarini kapsarken Lean Startup metodolojisinde mutlaka potansiyel
kullanicidan aldigimiz cevabi beyana gére daha degerli olmalidir. MUsteri-
den ¢dzimi dogruladigina dair elle tutulur bir karsilik almamiz gerekir. On
siparis formunu doldurulmasi veya mail adresi / cep telefonu gibi 6zel bir
bilgisini vermesi bu dodrulamaya dérnek olarak verilebilir.

Co6zUmu Dogrulama

Aldigimiz bu elle tutulur
dogrulama geri bildirimle-
rinden yola ¢ikarak eger ki
yeterli bir geri bildirim (gi-
risim/fikre gore deqisiklik
gostermekle birlikte %10
Uzerinde bir dogrulama
beklenir.) alinmasi durumun-
da bir sonraki adima gecilir.
Aksi durumda ise M\VP'de
bir nokta deqistirilerek tek-
rar denenir ve bu denemeye
anlamli bir geri bildirim ala-
na kadar devam edlilir.



Sabanci ARF Programi Pazari Dogrulama ve ilk Musteri

Pazari
Dogrulama ve
Ilk Musteri

MVP stirecinden dgrendiklerimiz ile Deger Onerisi ve cevresine
yerlestirdigimiz ozellik seti, is modeli Uzerinde guncellenir. Potan-
siyel Musterinin problemi/intiyacindan yola ¢ikarak tasarlanan
ve dogrulanan ¢6zUmun artik gergekten musterinin kullanimina
sunacak bir prototipin gelisitirilmesi gerekmektedir.

Prototip, dogrulamasiyla itk musteriyi elde etmeyi saglar. Dogru-
lama artik musterinin e-postasini almanin dtesinde parasini da
almayi gerektirir. Pazar dogrulamasinin yapilabilmesi icin MVUVP
yuksek ¢cozunurluklu hale getirilir. Bu MVUP tek 6zellikli veya ana
degeri icinde barindiran Urtnun ilk hali olabilir.

I
1<,

Artik takimin elinde
calisan ilk versiyon
oldugu i¢in gercek
musterinin Urinu satin
almasi ve ilk faturanin
kesilmesi bu asamada
hedeflenmelidir.
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Sabanci ARF Programi Yatirimer Sunumu
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5 2
Yatirimci
Sunumu

Juri'ye final gununde yapilacak sunumun asagidaki komponent-
leri icermesi, Girisimcinin yatirmciya kendini dogru anlatabilmesi
icin gereklidir. Diger yandan, sunum igerigi kadar nasil sunuldugu
ve sunucunun motivasyonunu, inancini sunum esnasinda goste-
rebilmesi de kritik dnemdedir.

Sureg¢ iginde sunumun iginde bulunmasi gereken etmenler ¢ali-
silmakta ve gelistirilmektedir. Ayrica, sunum hazirlik ve sunumun
basarisi icin gereken etmenlerin oldugunun teyiti i¢in sunum pro-
vasl Sabanci ARF ekiplerinin yonlendirmesi ile Girisimciler ile son
hafta yapilacaktir.

Problem Alani ve Buyuklugu
Cozlm / Fikir / Deger Onerisi
Takimin Misyonu

Takim Uyeleri

Pazar Potansiyeli, Olgeklenebilirlik
MuUsteri Segmentleri ve Analizi
(6rn. Persona veya Deder Zinciri Analizleri)
Uriin/Hizmet veya Teknoloji Detayi
Rekabet ve Farklilasma Alanlari
Gosterilen Alanlar

Olasl Riskler ve Aksiyon Plani

is Modeli

Finansal Degerlendirme

Satis ve Pazarlama Plani

MUsteri GorGsme Sonuglari -
Satig Baglantisi

is Plani ve Gelecek Adimlar
Ihtiyac



Playbook
Terimleri

Accelerator/ Hizlandirma Programi: Mentorluk, egitim, galisma alani,
networking, isbirligi firsatlari ve maddi destekler, vb. sunarak girisimlerin
hizlanmasini amaglayan programdir.

Anahtar Performans Goéstergeleri - Key Performance Indicators/KPI:
Ulasmak istenen hedef dogrultusunda girisimin ne agsamada oldugunu
gosteren metrikleri iceren performans gostergeleridir.

ARF:
ARF ismi “Almost Ready to Fly” cUmlesinin bas harflerinin kisaltmasin-
dan gelmektedir.

Cevik Yonetim:
MuUsteriyi sUrecin bir parcasi yaparak sorunlari parcalara bolme ve her
adimda ogrenilen bilgilerle iyilestirme yaparak ilerleme yontemidir.

Deger Onerisi:
Girisimin, musterilerinin sorunlarina yonelik sundugu farkli hizmetlerdir.

Durum Tespiti - Due Diligence:
Yatinmcinin yatirim yapmak ya da bir sirketin baska bir sirketi satin alma
sUrecinde sirketi, girisimciyi, ig fikrini ve pazar arastirma surecidir.

Fikri Mulkiyvet Hakki:

Fikir ve sanat eserleri ile marka, cografi isaret, tasarim, patent ve faydali
modeli, ticari sir ve know-how.

Uzere yapilan degerlendirmedir.
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Gelir Modeli:
Belirli bir Grin veya hizmet icin tasarlanmis fiyatlandirma stratejisidir.

Girig Bariyeri:
Giris bariyeri, yeni rakiplerin bir sektdre veya is alanina kolayca girmesini
engelleyen yuksek baslangigc maliyetlerini veya diger engelleri tanimlar.

Girisimci:
Programa basvuru yapan ve secilmesi halinde Program dahil olacak
olan girisim fikrini gelistirecek olan gergek kisi katilimci ve varsa ekibidir.

Hissedarlar Sé6zlesmesi - Shareholder Agreeement/SHA:

Bir sirketin pay sahipleri tarafindan imzalanan, pay sahiplerinin kendi
arasindaki i¢ iliskilerini ve sirketle olan iliskilerini dUzenlemeyi amaglayan
bir sézlesmedir

is Modeli Kanvast:

i§ Modeli Kanvasi, girisimin deger onerisini, kaynaklarini, finansal planini,
mUsteri ve partner iliskilerini gorsel bir grafik araciligi ile gosterebildigi
bir sablondur.

itere Etmek:
Bir sureci tekrarlama, sonuclari her seferinde analiz etme ve en iyi sonu-
cu elde etmek i¢in degisiklik yaparak tekrar strece baslama kavramidir.



34

Juri:
Final ginUnde Girisimcileri dinleyerek, yatirim yapma veya yapmama
kararini alacak kisiler toplulugudur.

Kanal Stratejisi:

Kanal stratejisi, bir sirketin Grlnlerini veya hizmetlerini potansiyel mus-
terilere sunmanin en iyi yolunu saglamayr amaglar. Direkt satis ya da
distribUtérler Uzerinden indirekt satis kanal stratejilerine 6rnek olarak
verilebilir.

Kavramsal Dogrulama - Proof of Concept:
Bir Urtn ya da hizmetin uygulanabilirligini gdstermek igin yapilan kav-
ramsal dogrulamadir.

Mentor:

Girisimci adaylarina neyi nasil yapacaklarini kesfetmelerine ilgili alan-
daki tecrubesi ile yol gdsteren kisi. Sabanci Topluluk igi veya digindan
olusabilir.

Minimum Uygulanabilir Uriin — Minimum Viable Product/MVP:

MV/P, GrinUn odaklandigr hedef kitlesinden geri bildirim alabilecek kadar
yeterli 6zelliklere sahip Urin versiyonudur. Urlinin son gidecedi noktayi
temsil eden tUm &zellikleri kapsar.

Operasyonel Harcamalar - Operating Expenditure/OPEX:

Bir sirketin isini yurdtmek icin her gun harcadigi olagan ve gerekli gider-
lerdir. Maas, elektrik gideri, idari giderler, Uretim giderleri ornek olarak
verilebilir.

Olgeklenebilirlik:
Satis hacmi artarken kar marjini koruyabilen sirket dzelligidir. Yatinm
kararinda sirketlerin dlgeklenebilirligi buytik dnem tagimaktadir.

Oncelik Hakki -Priority Pass:

Girisimcilerin sirketlerdeki isbirligi streci i¢erisinde, dncelik almasina ve
operasyonel is planlarinin arasinda hizli ilerlemesine yardimci olmasi igin
tasarlanmis bir haktir.

On Protokol - Term Sheet:
Yatinm anlasmasi ile ilgili dn sozlesmedir. Bir yatirimin yapilacagdr temel
hakUim ve kosullar 6zetleyen baglayict olmayan bir anlasmadir.

Pazarlama Plani:

Girisimin kisitli kaynaklar ile hizla blUyimesini desteleyecek pazarlama
faaliyetleri stratejilerini duzenlemek, yuritmek ve izlemek igin olusturu-
lan stratejik bir yol haritasidir.

Pivot:

Girisime ait deger hipotezinin muUsteri ile dogrulandigi sirada alinan geri
bildirimlerle is modelinde yapilan dedisikliklere pivot etmek denilmekte-
dir. Is modelini tamamen degistirmek pivot etmek olarak nitelendirilme-
mektedir.

Pretotip:
Pretotip erken agsama prototip olarak tarif edilebilir.

Prototip:
Prototip bir Urdnun nihai drine mumkun olan en yakin halidir.

Sabanci ARF:

Sabanci Topluluk ¢alisanlari ve tim dis girisimcilerin basvurusuna agik,
20 haftalik zaman diliminde, katilimcinin iginde bulundugu olgunluk sevi-
yesine gore farkli stregler barindiran bir hizlandirma platformudur.



Sabanci Holding:
Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi.

Sabanci Toplulugu:
Sabanci Holding ile Sabanci Holding'in istiraki olan veya herhangi bir
sekilde kontrolU altinda bulunan sirketlerden olusan sirketler toplulugu.

Sabanci Toplulugu Ust Yonetimi:
Sabanci Holding CEQ, Yurutme Kurulu Uyeleri ve Direktorleri ile Topluluk
Sirket Genel Mudurleri, Genel Mudur Yardimcisi ve Direktor seviyesidir.

Sounding Board:

Girisimciler ile sureg igerisinde isbirligi gelistirmek i¢in ¢calisan ekip ve
girisimci mentorlerinden olusan gruptur. Final gunu dncesi Juriye verile-
cek bilgi notunda yorumlari olacaktir.

SSS:
Sik¢a Sorulan Sorular, web sitesi Uzerinden erigilebilir.

Sartname:

Hizlandirma Programi Basvuru ve Katilimer Sartnameleri bulunmaktadir.
ilgili maddeler gercevesinde, Girisimci belirli konularda taahhiit vermeyi
kabul eder ise Programa dahil olabilir.

Sirket Degerlemesi:

Sirketin mali degerinin hesaplanma surecinde sirketin o zamana kadar
yaptigr galismalar sonucunda ulastigr degeri tespit etmek amaciyla
yapilmaktadir.

SABANCI ARF ON AIR:
20 Haftalik program sonucunda girisimlerin yatirimci sunumu yapacak-
Lari final gunadar.
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Tasarim Dustlincesi - Design Thinking:
MUsteriden 6grenilen problem ve ihtiyaglarin ¢ézimlere dénusturilme
metodolojisidir.

Yalin Girigsim - Lean Startup:

Girisimin en kisa surede minimum uygulanabilir Grdntnu gelistirerek
musterilere ulasmasini ve pazart dogrulamasini savunan bir metodolo-
jidir.

Yatirim-lnvestment:

1) Yatirim, belirli bir kaynadin ya da dederin, gelir saglamak amaciyla
kalici bir bigimde kullanitmasidir. 2) Bir dénem igerisinde Uretim arag-
lar varligina yapilan eklemeler ve bunu mUmkun kilan harcamalardir.
Yatirimlar, mevcut Urlnlerin daha nitelikli olmalarina yonelik olabilecedi
qgibi, tumuyle yeni Urdnlerin Uretilmesine, satisina veya gelistirilmesine
de yonelik olabilir. 3) Sirket degerlemesi ¢gergevesinde, sirketin belirli bir
hissesi karsiliginda verilen maddi degerdir.

Yatirim Getirisi - Return of Investment/ROI:
Yapilan yatinmin karliligini gésteren yatirim performansi 6lgtsudar.

Yatirnm/Sermaye Harcamalari - CAPEX:

Isi baslatmak icin kullanilan nakit ve varliklarini ve uzun vadede kulla-
nilmak Uzere planladidi blyuk satin almalardir. Ekipoman alimlari, Gretim
miktarini artiran alimlar arsa ve bina alimi érnek olarak verilebilir.

Yatirnmeil Sunumu - Pitch Deck:

Deger onerisi, is modeli, ekip, gelir elde etme, pazarlama ve satis stra-
tejisi gibi, yatirimcilara yatinm karari aldirmak tzere yapilan ve girisim
hakkinda genel bir bakis saglayan kisa ve etkili sunumdur.



Fikir senden,
hayal senden.

Isini yUkselten
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